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ǘн 

.ŜǘƘ ȅǿ {¸¸/Κ 

ǧо - с 

bŜǿȅŘŘƛƻƴ 

ǘт 

/ȅŦǊŜǎ {ŜƳƛƴŀǊŀǳ {¸¸/ 

ǧу - ф 

tǊƻǎƛŜŎǘŀǳ /ȅŦǊŜŘƻƭ 

ǘмл 

5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 

5!¢D[hLϥw th¢9b{L![ - 
!w/I²L[Lhϥw 
th{L.L[L!5!¦Υ  a!tLh 
5¸Ch5h[ /!{D[L!5!¦ 
¸{¢!5!¦ twLC¸{Dh[ 
.!bDhw 

.¸55 Dw!b¢ /whbC! .!bDhw ¸b 
¢w!²{b9²L5 {¦¢ ¸ 59Cb¸55Lw 
!w/ILC!¦ϥw .wLC¸{Dh[ 

wƻŜŘŘ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ 
/ȅƳǊǳ ŀϥǊ !ǊŎƘƛŦŀǳ ŀΩǊ /ŀǎƎƭƛŀŘŀǳ 
!ǊōŜƴƴƛƎ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ŘŘŜǊōȅƴ 
ƎǊŀƴǘ ƻ ϻрΣллл ƻŘŘƛ ǿǊǘƘ DǊƻƴŦŀ 
.ŀƴƎƻǊ ȅƳ Ƴƛǎ ¢ŀŎƘǿŜŘŘ нлмрΦ .ȅŘŘ 
ȅ ƎǊŀƴǘ Ƙǿƴ Ǝŀƴ DǊƻƴŦŀ .ŀƴƎƻǊΣ ŀ 
ƎȅƭƭƛŘƛǊ ǘǊǿȅ ƎȅŦǊŀƴƛŀŘŀǳ ƘŀŜƭ 
ǊƘƻŘŘǿȅǊ ŀŎ ŀƭǳƳƴƛΣ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ 
ǊƘŀƴ ōǿȅǎƛƎ ƛ ǊȅŘŘƘŀǳ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 
ȅƳŎƘǿƛƭ ŀŎ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ȅ ŎƻǊũ 
ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ƻ ƎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŀŎ 
ȅǎǘŀŘŀǳ ŀ ƎŜŘǿƛǊ ȅƴ ŀǊŎƘƛŦŀǳϥǊ 
ōǊƛŦȅǎƎƻƭΦ    

hƘŜǊǿȅŘŘ Ƴŀƛƴǘ ŀ ŎƘȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ȅ 

ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳΣ ƳŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻϥǳ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ϥƎǳŘŘƛŜŘƛƎϥ Ŏȅƴ ƘȅƴΦ 
!ƳŎŀƴ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ȅǿ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ŀŎ 
ŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ȅǊ ŀŘƴƻŘŘ ƎǿȅŎƘ ƘǿƴΦ 
¢Ǌǿȅ ƎȅŘƻƭ нлмс ōȅŘŘ ǠƳ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ 
ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƎƭƛǊƛŀŎƘ ƻ ƎȅŦŀƴǎƻŘŘƛŀŘΣ 
Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀ ŎƘȅƳŜǊƛŀŘ ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳΩǊ 
ȅǎǘŀŘŀǳΣ ǘǊǿȅ Ǝȅƴƴŀƭ ǘǊƻǎƻƭǿƎ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝƎΦ .ȅŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ƴƻŘƛ 
ŜƛǘŜƳŀǳ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ŀǊōŜƴƴƛƎΣ 
ƭƭǳƴƛƻ ǇǊƻŶƭ ƛ ōƻō ŎŀǎƎƭƛŀŘ ŀ ǘƘȅƴƴǳ 
ǎȅƭǿ ŀǘ ȅ ǘƘŜƳŃǳ ŀϥǊ ǇȅƴŎƛŀǳ ǎȅϥƴ 
ǊƘȅŎƘǿŀƴǘǳϥǊ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƎŀǎƎƭƛŀŘŀǳΦ 

.ȅŘŘ ȅǊ Ƙȅƴ ŀ ƎŀƴŦȅŘŘƛǊ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ȅ 
ƎŜƭƭƛǊ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅ ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ȅƴ Ƙŀǿǎ 
ƳŜǿƴ ǊƘŀƎƭŜƴƴƛ ŘȅǎƎǳ ǘǊǿȅΩǊ 
ōǊƛŦȅǎƎƻƭ ŀ ōȅŘŘ ȅƴ ǎŀƛƭ ƛ ƭǳƴƛƻ ŎȅŦǊŜǎ ƻ 
ƎȅƴƛƎƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ȅƳŎƘǿƛƭ 
ȅ ƳŀŜϥǊ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ȅƴ ōǿǊƛŀŘǳ Ŝǳ 
ŘŀǘōƭȅƎǳ ŘǊƻǎ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ƛ 
ŘŘƻŘΦ    

aŀŜ ŎȅƭƭƛŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ƘŜŦȅŘ ƛ ƘȅǊǿȅŘŘƻϥǊ 
ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ōǿȅǎƛƎ ƻ 
ŘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ /ȅƳǊǳΦ  

/ȅƅŀǿƴƛǊ Ƙȅƴ ǘǊǿȅ ƎǊŜǳ ƎǿŜƭƭ 
ŘŜǳƴȅŘŘ ŀǊ-ƭŜƛƴΣ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ŘƛƎƛŘŜƛŘŘƛƻ ŘƻƎŦŜƴƴŀǳΣ ŀ ǘƘǊǿȅ 
5ŘƛǿǊƴƻŘ !ƎƻǊŜŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ 
ŘŀƴƎƻǎ ƎǿŜǊǘƘ ŀ ǇƘƻǘŜƴǎƛŀƭ 
ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ȅǎǘŀŘŀǳΦ 

aŀŜ ǠƳ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ȅƴ ŀǿȅŘŘǳǎ ƛŀǿƴ ƛ 
ƎȅŎƘǿȅƴ ŀǊ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘΦ hǎ ƘƻũŜŎƘ 
ȅƳǳƴƻ ŃϥǊ ǠƳ ŦŜƭ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭǿǊΣ 
ŀƴŦƻƴǿŎƘ ŜƛŎƘ ȅƳƘƻƭƛŀŘŀǳ ŘǊǿȅ        
Ŝ-ōƻǎǘ ŀǘ ƛǎǿŜϪōŀƴƎƻǊΦŀŎΦǳƪ   

L ŘŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ DǊƻƴŦŀ .ŀƴƎƻǊ ŀ 
ǎǳǘ ȅ ƎŀƭƭǿŎƘ ǿƴŜǳŘ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ 
ŜǿŎƘ ƛ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀƴƎƻǊΦŀŎΦǳƪκ
ƎƛǾƛƴƎκŀƴƴǳŀƭψŦǳƴŘΦǇƘǇΦŎȅƳ 

!ǊŎƘƛŦŀǳ ŀ /ƘŀǎƎƭƛŀŘŀǳ !ǊōŜƴƴƛƎ t.Υ ϥDƻƭȅƎŦŀ IŜƭŀϥ ƻ aŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ  

aȅǧƻƴΣ 9ǎǉΦ ƻŦ IŀƭǎǘƻƴΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ όмуотύΦ 
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.9¢I ¸² {9C¸5[L!5 ¸a/I²L[ ¸{¢!5!¦ /¸aw¦ ό{¸¸/ύΚ 

.ǳ ȅǎǘŀŘŀǳ ȅƴ ǊƘŀƴ ōǿȅǎƛƎ ƻ ŦȅǿȅŘ /ȅƳǊǳ ŜǊǎ ŎŀƴǊƛŦƻŜŘŘΦ ¸ ǊƘŀƛƴ ƻŜŘŘ ǿǊǘƘ ǿǊŀƛŘŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŀƎǿŜŘŘŀǳ 
ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΣ ƎǿƭŜƛŘȅŘŘƻƭΣ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘ ŀ ŘƛǿȅŘƛŀƴƴƻƭ ŀǊ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜ                          

ŜũŀƛǘƘ ȅǎǘŀŘŀǳ ŀǊ ƘŀƴŜǎ ŀ ǘƘƛǊǿŜŘŘ ȅ ƎŜƴŜŘƭ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŜƴŦŀǿǊΦ  

!Ǌ Ǌȅǿ ŀŘŜƎ ƴŜǳϥƛ ƎƛƭȅŘŘ ƳŀŜ ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘŀǳ ȅǎǘŃŘΣ ōƻŜŘ ȅƴ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ƻ ōƻō ƳŀǘƘΣ ũȅǊŘŘΣ ŎŀŜŀǳΣ ƎǿǊȅŎƘƻŜŘŘΣ 
ǿŀƭƛŀǳ ŀ ǘƘŜǊŦȅƴŀǳΣ ŎƻŜŘƭŀƴƴŀǳΣ ǇŀǊŎƛŀǳ ŀ ƎŜǊŘŘƛΣ ŀ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ŘƛǿȅŘƛŀƴƴƻƭ ŦŜƭ ƳǿȅƴƎƭƻŘŘƛŀǳ ŀ ŎƘǿŀǊŜƭƛΣ ǿŜŘƛ                   

ŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ ŀ ǎƛŀǇƛƻ ōǊƻƴ Ǉƻō ǘǊƻŜŘŦŜŘŘ ǎƎǿŃǊ ƻ ŘƛǊǿŜŘŘ /ȅƳǊǳΦ  

bƻŘ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳ ό{¸¸/ύ ȅǿ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ȅƳŎƘǿƛƭ ƛ ƘŀƴŜǎΣ ŘȅƭŀƴǿŀŘ ŀ ǘƘǊŜŦƴƛŀŘŀŜǘƘ ȅǎǘŀŘŀǳ 
ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳΦ  

{ŜŦȅŘƭǿȅŘ {¸¸/ ȅƴ нлмоΣ ŀŎ ƳŀŜΩƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŦŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ŦȅǿƛƻƎ ǊƘǿƴƎ /ƻƭŜƎ ȅ /ŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ ŀϥǊ 5ȅƴƛŀŜǘƘŀǳ 
ŀϥǊ !ŘǊŀƴ !ǊŎƘƛŦŀǳ ŀ /ƘŀǎƎƭƛŀŘŀǳ !ǊōŜƴƴƛƎΦ aŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻϥƴ ƎǿŀƛǘƘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǎŜƛƭƛƻ ŀǊ ȅǊ ŜƎǿȅŘŘƻǊƛƻƴ ŎŀƴƭȅƴƻƭΥ  

¸a/I²L[ !w[h9{h[Υ 

aŀŜϥǊ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŦŜƭ 
Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǘ ŎȅŘƭȅƴǳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ 
ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ȅƳŎƘǿƛƭ ǎȅϥƴ 
Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ȅǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳΦ 9ƛƴ 
ƘŀƳŎŀƴ ȅǿ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǇǊƻŶƭ ȅƳŎƘǿƛƭ 
ŀƳƭŘŘƛǎƎȅōƭŀŜǘƘƻƭ ƻ ǎŀŦƻƴ 
ǊȅƴƎǿƭŀŘƻƭΣ ǿŜŘƛϥƛ ǎŜƛƭƛƻ ŀǊ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ 
ŀ ŎƘȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ǎȅΩƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń 
ǘƘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ȅǎǘŀŘŀǳ ƘȅƴƻŘ 
ƎȅŦƻŜǘƘƻƎ /ȅƳǊǳ - ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ŀǊŎƘƛŦŀǳΣ ǝǊǿŜŘŘŀǳΣ ǇŜƴǎŀŜǊƴƠŀŜǘƘΣ 
ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ŀŎ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ 
ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ƎǿŜƭŜŘƻƭ ŀ ƳŀǘŜǊƻƭΦ  

/!{D[L!5!¦ bh595LDΥ 

aŀŜ tǊƛŦȅǎƎƻƭ .ŀƴƎƻǊ ƳŜǿƴ ǎŜŦȅƭƭŦŀ 
ǳƴƛƎǊȅǿ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ƎŀǊǘǊŜŦ ƛ {¸¸/Φ aŀŜ 
Ŝƛƴ ƘŀǊŎƘƛŦŀǳ ȅƴ ƎŀǊǘǊŜŦ ƛ ǳƴ ƻ 
ƎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ƘŜƭŀŜǘƘŀŦ ŀ ƳǿȅŀŦ 
ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ȅ ƎŜƴŜŘƭ ƻ ōŀǇǳǊŀǳ ǘŜǳƭǳ 
ŀŎ ȅǎǘŃŘΣ ǎȅϥƴ ŎȅƴƴƛƎ ƭƭǿȅŦŀƴ ǊƘŀƎƻǊƻƭ 
ƛ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀǊƭƻŜǎƻƭΦ 9ƛƴ ƴƻŘ ȅǿ 
ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŀǊ ŀǊōŜƴƛƎŜŘŘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ȅ  

 

 

 

ōǊƛŦȅǎƎƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻϥƴ ƭƭŀǿƴ 
ȅ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŎȅũǊƻǳǎ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń 
ŎƘŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ȅǎǘŀŘŀǳ ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳΦ  

CC¸bb¦ 5w²¸ 
.!w¢b9wL!9¢IΥ 

aŀŜ {¸¸/ ǿŜŘƛ ȅƳǊǿȅƳƻ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘŀǳ Ń ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ȅ ǘǳ 
ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ōǊƛŦȅǎƎƻƭΣ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀ ŎƘȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ 
ǊƘƻƛ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǇŜƭƭƎȅǊƘŀŜŘŘƻƭ ƛ 
ōŀǿō ŦŜƭ Ŝƛ ƎƛƭȅŘŘΦ .ƻŜŘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ 
ƎȅŘŀ ŎƘŜƛŘǿŀƛŘ Ǉƭŀǎǘŀƛ ŀŎ ȅǎǘŀŘŀǳ 
/ȅƳǊǳΣ ŎȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘǳ Ń ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ 
ǘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ 
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ƭƭŜƻƭΣ ƴŜǳ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ŀǊ ȅ ŎȅŘ Ń ǇƘǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ 
ŜǊŀƛƭƭΣ ƳŀŜ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻϥƴ ƎŀƴƻƭƻƎ ƛ 
ōƻǇŜǘƘ ȅǊ ȅŘȅƳ ȅƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘΦ  

9L/I ¢w9C¢!5!9¢IΥ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ ōƻŘ Ŝƛƴ 
ŘŜǳƴȅŘŘΣ ǎŜŦ ƘŀƴŜǎ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ŀǊ 
ƘȅŘ ŀ ƭƭŜŘ ȅ ǿƭŀŘΣ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ǇŜǊǘƘȅƴ ƛ  

 

 

 

ōƻōƭ /ȅƳǊǳΦ aŀŜ {¸¸/ ȅƴ ŜƛŘŘƎŀǊ 
ƛŀǿƴ ƛ ǿƴŜǳŘ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘ ƛ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎƛ 
ƘŀƴŜǎ /ȅƳǊǳ ŀϥƛ ƭŜŘŀŜƴǳΤ ƘŀƴŜǎ ȅǊ 
ȅŘȅƳ ȅƴ ŎǊŜŘǳ ŀ ŘŘȅƭŀƛ ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƘŀƴ 
ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅƴ ȅ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ DȅƳǊŜƛƎ 
ƘŜŘŘƛǿ ŀŎ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ ²ǊǘƘ ƛ ƴƛ 
ŘŘŀǊƎŀƴŦƻŘΣ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ŀ ŘŀǘƎŜƭǳ 
ƘŀƴŜǎ ȅǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊŜƛƎΣ ǊȅŘȅƳ Ŝƛǎƛŀǳ 
ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŝƛƴ ŘŀǊƎŀƴŦȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀϥƴ 
ǇǊƻŬŀŘŀǳϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǊƘŀƴƴǳϥƴ ƘŜƭŀŜǘƘ 
ŀŎ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ ǊƘǿȅŘŘΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ 
ǇŀǊƘŀǳ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀŎ ŜƘŀƴƎǳ Ŝƛƴ 
ǊƘŀƎƭŜƴ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŎȅƘƻŜŘŘǳǎ 
ŀ ƎȅƴƘŜƭƛǊ ȅƴ ȅ ōǊƛŦȅǎƎƻƭ ŀŎ ƳŜǿƴ 
ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳΦ  

wȅŘȅƳ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƘŜŦȅŘ ƎȅŘŀ 
ǇƘŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘ ƛ ƎȅƴȅŘŘǳ ǇǊƻŶƭ 
ǘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ȅǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳΣ Ǝŀƴ 
ƘȅǊǿȅŘŘƻ ƴƛŘ ȅƴ ǳƴƛƎ ȅ Ǉƭŀǎǘŀƛ 
ƎǊȅƳǳǎ ǎȅϥƴ ōǊƛǘƘƻ Ŝƛƴ ƘŀǊŘŀƭƻŜŘŘΣ 
ƻƴŘ ƘŜŦȅŘ ǇǊƻŬŀŘŀǳϥǊ ōƻōƭ Ƙȅƴƴȅ 
ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ōȅǿ ŀ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ȅǎǘŀŘŀǳ 
/ȅƳǊŜƛƎ ŘǊƻǎ ȅ ŎŀƴǊƛŦƻŜŘŘΦ  

L ƎŀŜƭ ǊƘŀƎƻǊ ƻ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ȅ 
{ŜŦȅŘƭƛŀŘΣ ŜǿŎƘ ƛ ƘǧǇΥκκ
ƛǎǿŜΦōŀƴƎƻǊΦŀŎΦǳƪΦ   

 

 

!ǊŎƘƛŦŀǳ ŀ /ƘŀǎƎƭƛŀŘŀǳ !ǊōŜƴƴƛƎ t.Υ tŜƴǊƘȅƴ млΦ  

http://iswe.bangor.ac.uk.
http://iswe.bangor.ac.uk.
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t[!{¢!L !/ ¸{¢!5!¦ ¸b 

I!b9{ /¸aw¦ 

tw¸{ ahwD!b ¸b wIhL 5!w[L¢I 

!w.9bbLD !a {9C¸5[L!5 ¸a/I²L[ 

¸{¢!5!¦ /¸aw¦ ¸b 9L{¢955Ch5 

D9b95[!9¢Ih[ нлмр 

wƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ƎŀŜƭ Ŝƛƴ 

ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ /ȅƳǊǳ ŀ ƎȅƴƘŀƭƛǿȅŘ 

ȅƳ aŜƛŦƻŘΣ tƻǿȅǎ ŀǊ ŘŘŜŎƘǊŀǳ Ƴƛǎ 

!ǿǎǘ ȅ ƭƭȅƴŜŘŘΦ /ȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅǊ !ǘƘǊƻ 

WƻƘƴ IǳƎƘŜǎΣ Lǎ-ƎŀƴƎƘŜƭƭƻǊ ȅ 

.ǊƛŦȅǎƎƻƭΣ ŘŘŀǊƭƛǘƘ ŀǊōŜƴƴƛƎ {¸¸/ ŀ 

ŘǊŀŘŘƻŘǿȅŘ Ǝŀƴ ȅǊ ƘŀƴŜǎȅŘŘ 

ƴƻŘŜŘƛƎ ȅǊ !ǘƘǊƻ tǊȅǎ aƻǊƎŀƴΣ ǳƴ ƻ 

Lǎ-ƭǿȅŘŘƛƻƴ {¸¸/Φ ¸ƴ Ŝƛ ƎȅƅǿȅƴƛŀŘ 

ōȅǿƛƻƎΣ ǎƻƴƛƻŘŘ ȅǊ !ǘƘǊƻ aƻǊƎŀƴ ŀƳ 

ŘŘȅƭŀƴǿŀŘ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅ ǘŜǳƭǳ [ƭƻȅŘ 

ƻ 5ŘƻƭƻōǊŀƴΣ ǎŜŦ Ǉƭŀǎǘȅ ƻ ŦŜǿƴ ǘŀƅƛŀŘ 

ŎŀǊǊŜƎ ƛ ŦŀŜǎ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ /ȅŦǳƴƻŘŘ 

ƘŀƴŜǎ ȅǎǘŃŘ 5ƻƭƻōǊŀƴ ƎȅŘŀ ƴŀǊŀǝŦ 

ŜƘŀƴƎŀŎƘ ŀƳ ŜũŀƛǘƘ ȅ ōƻƴŜŘŘƛƎƛƻƴ 

ŀϥǳ Ǉƭŀǎǘŀƛ ȅƴƎ ƴƎƘȅƳǳƴŜŘŀǳ /ȅƳǊǳ 

ƻϥǊ ƻŜǎƻŜŘŘ Ŏŀƴƻƭ ƘȅŘ ŀǘ ƘŜŘŘƛǿΦ 

²ǊǘƘ ǿƴŜǳŘ ƘȅƴƴȅΣ ǘȅƴƴƻŘŘ ǎȅƭǿ ŀǘ 

ƴƛŦŜǊ ƻϥǊ ǘƘŜƳŃǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭΣ 

ŎǿŜǎǝȅƴŀǳΣ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŀŘƭŜǳƻƴ 

ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ ŀǊǿŀƛƴ ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘŀǳ 

ȅƳŎƘǿƛƭ {¸¸/ ŘǊƻǎ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ 

ǎȅŘŘ ƛ ŘŘƻŘΣ ŀ ǇƘǿȅǎƭŜƛǎƛƻŘŘ Ǉŀ ƳƻǊ 

ōǿȅǎƛƎ ȅǿ ŎŀŜƭ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ 

ƴŜǿȅŘŘ ƻ Ǌƾƭ ȅǎǘŀŘŀǳ ȅƴ ƘŀƴŜǎ ŀ 

ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ /ȅƳǊǳΦ   

aŀŜ ǘǊŀǿǎƎǊƛŬŀŘ ƭƭŀǿƴ ƻϥǊ ŘŘŀǊƭƛǘƘ ŀǊ 

ƎŀŜƭ ŀǊ Ŝƛƴ ƎǿŜŦŀƴ ȅƴ ƘǧǇΥκκ

ƛǎǿŜΦōŀƴƎƻǊΦŀŎΦǳƪκƴŜǿȅŘŘƛƻƴκƛǎǿŜ-

ŀǘ-ǘƘŜ-ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘ-нрмло  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ WƻƘƴ IǳƎƘŜǎ ƎȅŘŀΩǊ !ǘƘǊƻ 

tǊȅǎ aƻǊƎŀƴ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

b9²¸55Lhb 

¢¸bb¦ {¸[² !¢ ²9w¢I 

!w/ILC!¦ /¸aw¦ ¸b 

CChw²a /¸bDhw 

!w/ILC!¦ ! /IhCbh5Lhb 

/¸aw¦ 

wƻŜŘŘ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ 

/ȅƳǊǳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƻ ŦƻŘ ȅƴ ōǊŜǎŜƴƴƻƭ ȅƴ 

ũƻǊǿƳ ōƭȅƴȅŘŘƻƭ /ȅƴƎƻǊ !ǊŎƘƛŦŀǳ ŀ 

/ƘƻŦƴƻŘƛƻƴ /ȅƳǊǳ ȅƳ Ƴƛǎ 

¢ŀŎƘǿŜŘŘΦ  /ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘ 

ȅƴƎ bƎǿŜǎǘȅ bŜǳŀŘŘ aŀŜǎƳŀǿǊ ȅƴƎ 

bƎƘŀŜǊǎǿǎΣ ŀ ŘŀŜǘƘ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ 

ȅƴƻ ƻ ǎǿȅŘŘŦŜȅŘŘ ŀǊŎƘƛŦŀǳ ŀ 

ŎƘƻŦƴƻŘƛƻƴ ƻ ōƻō ǊƘŀƴ ƻ DȅƳǊǳΦ 

/ŀŦǿȅŘ ŎȅƅŜ ƎȅŘŀϥǊ ŎŀǎƎƭƛŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ 

ƻ ƎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳ ƛ ƎƭȅǿŜŘ ŀƳ Ǌŀƛ ƻϥǊ 

ƳŜƴǘǊŀǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ŃϥǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ŀ 

ƳŜƴǘǊŀǳ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ŀ ŎƘŀŘǿǊŀŜǘƘ 

ŀǊƭƻŜǎƻƭ ǎȅϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘ 

ƳŜǿƴ ŀǊŎƘƛŦŀǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜ 

Ƙȅƴ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǇǊƻǎƛŜŎǘ /ȅƳǊǳ ƎȅŦŀƴ 

/ȅƴŜŬƴ όŜǿŎƘ ƛ ƘǧǇΥκκ

ŎȅƴŜŬƴΦŀǊŎƘƛǾŜǎǿŀƭŜǎΦƻǊƎΦǳƪκύ ǎȅϥƴ 

ōǿǊƛŀŘǳ ŀǘƎȅǿŜƛǊƛƻΣ ŘƛƎƛŘŜƛŘŘƛƻ ŀ 

ǘƘǊŀǿǎƎǊƛŬƻ ŘǊƻǎ мΣнлл ƻ ŦŀǇƛŀǳϥǊ 

ŘŜƎǿƳ ŀϥǳ ƘŀǘƻŘƛŀŘŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ 

ŜǊōȅƴ Ƴƛǎ aŜŘƛ нлмсΗ !Ǌ ƾƭ Ŝƛ 

ƎǿōƭƘŀǳΣ ōȅŘŘ ȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǊŦƻƭƛ 

ǳŎƘŜƭƎŜƛǎƛƻƭ ŀ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭ Ƙǿƴ ȅƴ 

ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ŀŘƴƻŘŘ ŀǊ-ƭŜƛƴ ƎǿȅŎƘ ƛ 

ŀǎǘǳŘƛƻ ȅǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳΦ   

wȅŘȅƳ ȅƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ ȅƴ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ 

¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳ ōƻŘ ȅ 

ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ  ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń 

ōƻƴŜŘŘƛƎƛƻƴ ŀŎ ȅǎǘŀŘŀǳ ŀ ƎŜƛǊ ƳŜǿƴ 

ŀǊŎƘƛŦŀǳ ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳ ƻ ŦǳŘŘ Ŏǿōƭ 

ŀƴƘŜǇƎƻǊΦ aŀŜ ŎŀŜƭ ŎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ŀǊŎƘƛŦ 

ȅ ƎŜƭƭƛǊ ƳȅƴŘ ŀǘȅƴǘ ȅƴ ǊƘǿȅŘŘ ŀϥǳ 

ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΣ ŀŎ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎŀŘǿϥƴ 

ƻŦŀƭǳǎΣ ȅƴ ǎŀƛƭ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƛ ōƻǇŜǘƘ ȅ 

ƎƻōŜƛǘƘƛǿƴ Ŝƛ ƎȅƅŀǿƴƛΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ 

5Ǌ {Ƙŀǳƴ 9ǾŀƴǎΣ wƘŜƻƭǿǊ tǊƻƧŜŎǘ 

{¸¸/Σ Ŝƛ ƎȅƅǿȅƴƛŀŘ ȅƴ ȅ ũƻǊǿƳ ƛ 

ŘǊŀŦƻŘ ȅ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ũȅǊŘŘ ȅ Ǝŀƭƭ ȅ 

{ŜŦȅŘƭƛŀŘ ǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀƎ ŀǊŎƘƛŦŀǳ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳ ƛ Ǝȅƅŀǿƴƛ ƴƻŘŀǳ ŀŎ 

ŀƳŎŀƴƛƻƴ ŎȅũǊŜŘƛƴΦ 5Ǌƻǎ ȅ ƳƛǎƻŜŘŘ 

ǎȅŘŘ ƛ ŘŘƻŘΣ ōȅŘŘ ǠƳ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ 

¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ 

ƎȅŘŀ /ƘȅƴƎƻǊ !ǊŎƘƛŦŀǳ ŀ /ƘƻŦƴƻŘƛƻƴ 

/ȅƳǊǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǊŎƘƛŦ ǳƴƛƎƻƭ 

ŀǊ ŘǊŀǿǎ /ȅƳǊǳ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳ 

ȅǎǘƻŘ ƻ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ǎȅϥƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ 

ŀǊ ƎŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ȅǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳΦ 

http://iswe.bangor.ac.uk/newyddion/iswe-at-the-eisteddfod-25103
http://iswe.bangor.ac.uk/newyddion/iswe-at-the-eisteddfod-25103
http://iswe.bangor.ac.uk/newyddion/iswe-at-the-eisteddfod-25103
http://cynefin.archiveswales.org.uk/
http://cynefin.archiveswales.org.uk/
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wƻŜŘŘ Řŀǳ ŀŜƭƻŘ ƻ ŘƞƳ ȅ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ȅƴ 
ŦŀƭŎƘ ƻ ŘŘŜǊōȅƴ ƎǿŀƘƻŘŘƛŀŘ ƛ ŦȅƴŘ ƛ 
ƭŀƴǎƛŀŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ [ŀƴŘ 
CǳǘǳǊŜǎ ȅƳ aƘǊƛŦȅǎƎƻƭ 5ǳƴŘŜŜ ȅƴ ƾƭ 
ȅƳ Ƴƛǎ !ǿǎǘΦ aŀŜ ǎŜŦȅŘƭǳϥǊ DŀƴƻƭŦŀƴ 
ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ōƻŘ ŎŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ȅƳŎƘǿƛƭ 
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǊƘŀƴōŀǊǘƘƻƭ ǇŜƴƻŘƻƭ 
ŜǊōȅƴ Ƙȅƴ ǎȅϥƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ƘŀƴŜǎ 
ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊΣ ȅǎǘŀŘŀǳ ŀ ǇƘƭŀǎǘŀƛ ȅƴ ȅǊ 
LǿŜǊŘŘƻƴΣ ȅǊ !ƭōŀƴΣ Dƭŀƴƴŀǳ ¢ŀŦǿȅǎΣ 
{ǿȅŘŘ 9ŦǊƻƎ ŀ /ƘȅƳǊǳΦ  

aŀŜϥǊ ŎȅŘ-ŘŜǎǘǳƴ Ƙǿƴ ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛ 
{ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳΦ 
aŀŜ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ Ń 
ŎƘŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ȅƳŎƘǿƛƭ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ Ŝƛƴ 
ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ 

ǘƘŜƳŀǝƎ ǎȅϥƴ ŎǊƻŜǎƛ Ŷƴƛŀǳ 
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǊƘŀƴōŀǊǘƘƻƭΣ ŀŎ ȅƴ 
ǊƘƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ƴƛ ŘǊŜŦƴǳ 
ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀǊ ȅ ŎȅŘ Ƴǿȅ 
ǳŎƘŜƭƎŜƛǎƛƻƭ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ǊȅƴƎǿƭŀŘƻƭΣ ¸ƴ 
ōǿȅǎƛŎŀŦ ƻƭƭΣ ŦƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƳŀŜϥǊ Řǳƭƭ 
ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŎȅŦǳƴƻƭ Ƙǿƴ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ȅ 
Ǝŀƭƭ ȅǊ Ƙƻƭƭ ȅƳŎƘǿƛƭ ŀ ǿƴŀǿƴ ȅƴ ȅ 
{ŜŦȅŘƭƛŀŘ ƎŀŜƭ Ŝƛ ƻǎƻŘ ƻ ŦŜǿƴ 
ȅƳŘǊƛƴƛŀŜǘƘ ŜƘŀƴƎŀŎƘ ȅƴƎƘȅƭŎƘ 
ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅǎǘŀŘŀǳΣ 
Ǝŀƴ Ŝƛƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ǿƴŜǳŘ 
ŎȅƳŀǊƛŀŜǘƘŀǳ ȅǎǘȅǊƭƻƴ ǊƘǿƴƎ 
ƎǿŀƘŀƴƻƭ ōǊƻŬŀŘŀǳ ƭƭŜƻƭΣ 
ǊƘŀƴōŀǊǘƘƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ - 
ŀƳǊȅǿƛŀŘŀǳ ǎȅŘŘΣ ŦŜƭ ŀǊŀƭƭΣ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ 
ŀƴƻŘŘ Ŝǳ ŎŀƴŦƻŘΦ  

 

 

 

 ¢ƘƻƳŀǎ IǳŘǎƻƴΣ ŘŀǊƭǳƴ ƻ {ȅǊ ²ŀǘƪƛƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ-²ȅƴƴΣ оȅŘŘ .ŀǊǿƴƛƎ  όмсфн-

мтпфύΣ ŎΦмтпр ώIŀǿƭŦǊŀƛƴǘ hǊƛŜƭ aƛƭŜǎ 

²ȅƴƴ /ŀǘƻϐΦ 

D²9L¢I5¸ ¸b !w/I²L[Lh 
{²¸55hD!9¢I ¸w !{L!b¢ 
¢Lw  

¸Ƴ Ƴƛǎ IȅŘǊŜŦΣ ŎȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ƎǿŜƛǘƘŘȅ 
ŀǊ ƘŀƴŜǎ ȅǊ ŀǎƛŀƴǘ ǝǊ Ǝŀƴ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ 
5ǳƴŘŜŜΦ ¢ǊŜŦƴǿȅŘ Ψ¢ƘŜ [ŀƴŘ !ƎŜƴǘ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΩ Ǝŀƴ 5Ǌ 
[ƻǿǊƛ !ƴƴ wŜŜǎ ƻ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ 
¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳ ȅƴƎƘȅŘ Ń 5Ǌ !ƴƴƛŜ 
¢ƛƴŘƭŜȅ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ [ŀƴŘ 
CǳǘǳǊŜǎύ ŀ 5Ǌ /ƛŀǊŀƴ wŜƛƭƭȅ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ LǊƛǎƘ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
9ǎǘŀǘŜǎύΦ   

¸Ǌ Ŝƴǿ ŀǊƴȅƴǘ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀŎ 
LǿŜǊŘŘƻƴ ƻŜŘŘ ϥŀǎƛŀƴǘŀǳ ǝǊϥ ŀ 
ϥũŀŎǘƻǊŀǳϥ ȅƴ ȅǊ !ƭōŀƴΣ ŀ ǘƘȅƴƴǿȅŘ 
ǎȅƭǿ ŀǘ Ǌƾƭ ŀ ŘȅƭŜǘǎǿȅŘŘŀǳϥǊ Řȅƴƛƻƴ 
Ŏŀƴƻƭ Ƙȅƴ ƳŜǿƴ ƴƛŦŜǊ ƻ ōŀǇǳǊŀǳ 
ŘƛŘŘƻǊƻƭΦ wƻŜŘŘŜƴǘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ ŀŎƘƻǎ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀƳ 
ŀǎƛŀƴǘŀǳ ŀŎ ȅǎǘŀŘŀǳΣ ƳȅŦȅǊŘƻŘ ŀǊ 

ŜũŀƛǘƘ ũŀŎǘƻǊŀǳ ŀƭƭŀƴƻƭ ŦŜƭ 
ǘŜǊŦȅǎƎƻŜŘŘΣ ƎǿǊǘƘǊȅŦŜƭƻŜŘŘ ŀ 
ŎƘǿȅƭŘǊƻŀŘŀǳ ŀ ŘȅŦƻŘƛŀŘ ȅ 
ǊƘŜƛƭũȅǊŘŘΣ ŀϥǊ ƳŀǘŜǊ ƻ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘŀǳ 
ǝǊ ƎŀǊǘǊŜŦ ŀ ǘƘǊŀƳƻǊ ȅƴ ȅ /ŀǊƛōƞΦ 
/ŀŦǿȅŘ ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘŀǳ ōȅǿƛƻƎ ŀǊ ƾƭ 
Ǉƻō ǳƴ ƻϥǊ ǘǊƛ ǇƘŀƴŜƭΣ ŀ ƎǿŜƭǿȅŘ 
ǘŜōȅƎǊǿȅŘŘ ǘǊŀǿƛŀŘƻƭ ǊƘǿƴƎ ȅǊ 
!ƭōŀƴΣ LǿŜǊŘŘƻƴ ŀ /ƘȅƳǊǳΦ 
/ȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅŘ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ ¸ƳŎƘǿƛƭ 
¸ǎǘŀŘŀǳ /ȅƳǊǳ Ǝŀƴ 5Ǌ [ƻǿǊƛ !ƴƴ 
wŜŜǎ ŀŎ 9ƛƴƛƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ ƎȅƅǿȅƴƻŘŘ 
ōŀǇǳǊŀǳ ŀƳ Ŝǳ ƘȅƳŎƘǿƛƭ ƛ bŜǳŀŘŘ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŀŎ ȅǎǘŀŘŀǳ tŜƴǊƘȅƴΦ     

aŀŜ ŎȅƘƻŜŘŘƛŀŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ 
Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƭǳƴƛƻ 
ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘ Ǝŀƴ ȅ ǇǿȅƭƭƎƻǊ ǘǊŜŦƴǳ 
ǎȅϥƴ ōǿǊƛŀŘǳ Ŏȅƴƴŀƭ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘ 
ǘŜōȅƎ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭ ŀƎƻǎ ƛ ōŀǊƘŀǳ 
ƎȅŘŀϥǊ ŘǊŀŦƻŘŀŜǘƘΦ  

 

 

 
 

.ŜŘŘǊƻŘ ȅƴ 9Ǝƭǿȅǎ [ƭŀƴŘȅƎŀƛ ƛ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ȅŀǧ όмтпр-мумуύ ŀϥƛ Ŧŀō 

WŀƳŜǎ ²ȅŀǧ όмтфр-муууύΣ ŀǎƛŀƴǘŀǳ ŀ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘƻŘŘ ȅƴ ƘƛǊ ŀǊ ¸ǎǘŃŘ ȅ 

tŜƴǊƘȅƴΦ 
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